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Korknma, s6nmez bu gafeklarda ylzon al sancak;

Sonmedon yurdumun tstnde tton en son ocak.

(0 benim millimin yildizidir, parayacak;
0 benimir, 0 benim miletimindir ancak.

(atmea, kurban olayim, gehen ey nazl hilall
Kahraman 1riam bi g0l Ne bu gddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlanmiz sonra helal..
Hakkicie HakK'a tapan milltimin stlall

Bon ozelden borlel hr yagadim, hr yagarm,
Hangl ilin bana 2ncir vuracakmg? Sagariml
Kkremis el giblyim, bendim ¢igner, agarim.
Yirarim dalar, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakony sarmigsa gelk 2l duvar,

Benim iman dolu gogs(m gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenye"dedigin tok disf Kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ujratma sakin,
Sipor ot govdeni,dursun bu hayasizca akin,
Dogiacakirsana va'dettf gUnler Hakk'n..
Kim bilr blki yarin, belk| yarindan da yakin,

Bastiin yerler “toprak!" Diyerek gegme, tan:
Dt altindaki binferce kefensiz yatani

56 gehit ousun, Inctme, yaziktr atani:
Vorme, dlnyalan alsan da, bu cennet atan,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz K| foda?
§llhoda fightracak toprag siksan, glhedal
(Gani, canani bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cda.

Rubumun senden, b, sudur ancak emeli
Demesin mabedimin g6ds(ine namahrem ¢ll
B ezantar ezanlarekl sahadetle! dinin temel
EDed yurdumun Ustlnde benim nfemell.

0 zaman vecd ll bin scdo odor-varsatagin,
Hor corihamdan,llahi, boganip kanll yagim,
Figkinrruhs milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de afaklar gibi ey anl hilal!
Ol artik dGkilen kanlarmin heps helal!
Ebediyen sana yok, Irkima yok fzmilal
Hiakkici, hlr yagamig bayragimin hrrlyet
Hakkici,Hakk'a tapan, milletimin stklall
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Sunus
Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve

basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢calismay1 ka¢mnilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasima baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarna ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmstir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Midirliiglimiiz Strateji Gelistirme Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarismin daha da artacagina inamyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Fahri OZCAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudtriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miuidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Fahri 0ZCAN Okul Miidiirii Fatih ONUR Miidiir Yard
Fatih ONUR Miidiir Yard. Hiilya SUMER Ogretmen
Atike DAGLA Ogretmen Medine GUNES Ogretmen
Emrah MAYDA Okul-Aile Br.Bs | Sevim GOK Veli
Ismail ASKIN Yén. Kur. Uye | Nagihan CAKIR Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

| I Kurumsal tarihce

Il Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

|1 Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

| I Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Il Paydas analizi

Il Kurulus i¢i analiz

|1 Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Il Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

I Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1953 yilinda egitim-6gretime ac¢ilmistir. 1998 yilindan ana binay1 yaptiran Toros
Giibre Fabrikasi’nin adi verilmistir.2013 yilinda binay1 yaptiran sirketin ismi Toros Tarim
olarak degistigi icin okulumuzun adi Toros Tarmm Ilkokulu-Ortaokulu olarak
giincellenmistir..Okulumuz normal egitim yapan bir okuldur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢cergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma
icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boltimiinde detaylar:
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyacit bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise
e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
e Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi
Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve

5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalari ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar:
ongorilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6lg¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu
amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin



kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde

yuritilmiistir. S0z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanhgi, 2019-2023

yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yaritilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.4 .Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Millf Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e Il Milll Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani ile
¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili B6liim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Politika

Belgesi

1 11 Milli Egitim Midurltgi 2024-2028 Stratejik Plani

2 [lge Milli Egitim Mudirlagi 2024-2028 Stratejik Plani

MEB, il milli egitim miidirliigii ve ilce milli egitim miidurligi stratejik planlari
incelenir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi
asamasinda goz 6niinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amac¢ ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde gz dniinde

bulundurulur.



2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi g¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Gezi,kermes,piknik vb. etkinlikler

Sportif faaliyetler Turnuva,oyunlar,kurslar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Seminer,konferans, egitim

Mesleki Yetistirme Kurslari, Seminerler,Sempozyum
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes konferans

Ogrencilere yonelik faaliyetler Tatbikat,gezi,piknik , Yetistirme Kurslar1

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Smav,uygulama

. [Etkinlik,aragtirma,inceleme
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Ders dis faaliyetler Satrang Kurslari,zeka oyunlari




2.4. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere
¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

» OoKUL
OGRETMEN TBIR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglar:: %(Ylzdeleri)
Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Ogretmenlerimle ihtiyag % 91 %9 %0 %0 %0
duydugumda rahatca
goriisebilirim
Okul miidiirtiyle ihtiyag % 84 % 11 %2 % 3 %0

duydugumda rahatca konusurum.

Okul rehberlik servisinden % 29 % 16 % 39 %7 %9
yeterince yararlaniyorum.

Okula ilettigimiz Oneri ve % 88 % 10 % 0 % 2 % 0
Isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi glivende % 90 %9 %0 % 1 %0
hissediyorum.




Ogrencilerle ilgili alinan % 72 % 21 % 4 % 3 % 0
kararlarda bizlerin goriisii alinir.

mekanlar yeterlidir.

Ogretmenler yenilige acik % 84 % 15 % 1 % 0 % 0
derslerde ¢esitli yontemler kullanir

Derslerde konuya uygun arag- % 83 % 15 % 2 %0 %0
perec kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi % 76 % 13 %5 % 4 % 2
giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir. % 72 % 21 % 4 % 3 % 0
Okul binas ve diger fiziki % 62 % 31 %5 %2 %0

Yeterli miktarda sanatsal ve % 55 % 28 % 8 % 7 % 2
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Olumlu Yoénlerimiz:

1-
2.
3-
4-
5-
6-

Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,

Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢dziim bulundugu,
Aile ortaminda egitim verildigi,

Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,

Ders ¢ikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,
Sportif faaliyetler icin malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1-
2-
3.

4-
5

Sinif ve koridordaki panolarin eski ve kotii goriinmesi,

Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,

Tasimali egitimden dolay1 biitiin 6grencilerin ders dis1 ¢aligma planlarina ve DYK kurslarina
katilamamas:.

Yeterince spor dalinin olmamasi,

Kiitliiphanede fazla ilgi ¢ekici kitap yok,




Ogretmen Anketi Sonuglar:: %
Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okulumuzda kararlar ¢calisanlar | % 67 % 22 % 0 % 11 % 0
tarafindan alinir.

Kurumdaki tiim duyurular % 89 % 11 %0 %0 %0
calisanlara iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil % 67 % 33 %0 %0 %0
plma ve objektiflik esast.

Kendimi okulun degerli tiyesi % 67 % 33 %0 %0 %0
plarak goriiriim.

Okulum kendimi gelistirme % 45 % 44 % 11 % 0 % 0
imkani tanimaktadir.

Okulum teknik arag¢ ve gerec % 76 % 24 % 0 % 0 % 0
yoniinden yeterli donanmimlidir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal | % 88 % 12 %0 %0 %0
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Ogretmenler arasinda ayrim % 67 % 22 % 0 % 11 % 0
yapilmamaktadir.

Yerelde ve toplumda olumlu etki | % 56 % 33 % 11 %0 %0
birakacak calismalar
yapilmaktadir

Yoneticilerimiz yaratici ve % 67 % 33 %0 %0 %0
yenilikei diisiincelerin iiretilmesini
tesvik eder ve destekler.

Y oneticilerimiz okulun % 89 % 11 %0 %0 %0
iyilestirmeye acik alanlarini

paylasir.

Sadece dgretmenlerin % 56 % 11 % 11 % 11 % 11
kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterli

Alanimdaki yenilim ve % 56 % 44 %0 %0 %0

gelismeleri takip eder ve kendimi
glin

Olumlu Yonlerimiz:

1- Kurum kiltiiriiniin oturmus olmasi,
2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklagima,
3- Aile havasida bir ortamin olusmasi,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,
5- Calisanlarm iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢ercevesinde olmasi,




Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olmas,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,

3- Tesisatin eski olmasi.

Veli Anketi Sonuglar1 %

yoniinden yeterlidir.

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okul ¢alisanlariyla rahatga % 37 % 60 %0 % 0 % 3
goriisebiliyorum.

Beni ilgilendiren okul % 77 % 17 %3 %0 %3
duyurularmi zamaninda
Ogreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda % 34 % 20 % 17 % 15 % 14
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Istek ve sikayetlerim dikkate % 40 % 49 % 11 %0 %0
aliniyor.

Ogretmenler derslerde cesitli % 60 % 26 % 11 %3 % 0
yontemler kullanmaktadir.

Yabanci kisilere kars1 glivenlim | % 40 % 46 % 8 %3 %3
pnlemleri alinmaktadir.

Bizleri ilgilendiren konularda % 63 % 23 % 11 % 3 %0
bizimde goriislerimiz alinir.

E okul, veli bilgilendirme % 43 % 28 % 20 % 6 %3
sistemini diizenli takip ediyorum.

Cocugumun okulu ve %71 % 20 %9 %0 %0
pgretmenini sevdigini
diisiiniiyorum.

Okulum teknik ara¢ ve gerec % 51 % 29 % 14 % 6 % 0




Okul her zaman temiz ve % 43 % 34 % 17 % 6 % 0
bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki % 34 % 37 % 23 % 6 % 0
mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda sanatsal ve kiltiirel | % 60 % 24 % 12 % 4 % 0

faaliyetler diizenlenir.




2.5. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji ve

bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek

icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir

stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir

aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunaca@ katki degerlidir. Ornegin, insan

kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak

analizlere katki saglayacaktir.

Ili: ADANA Tlcesi: CEYHAN
KURTPINARI MAH. 3801 SOK. Cografi Konum oAt an orore 1n
Adres: NO:10. CEYHAN /ADANA (link): 36°42'37.9"N , 35°28'49.1"E
Telefon 03226392178 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 731717@meb.k12.tr, Web sayfast adresi: torostarimilkokulu.meb.k12.tr
Adresi: 731718@meb.k12.tr torostarimortaokulu.meb.k12.tr
Kurum 731717-731718 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: g )
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1953 Toplam Cahsan 9
Sayisi
Kiz 29 Kadn |6
Ogrenci Erkek |39 Ogretmen |Erkek |3
Sayisi: Sayisi
Toplam | 68 Topla 9
m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :8,5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi

7,55

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi

Olan Sube Sayis1



mailto:731717@meb.k12.tr

2.7.2.

insan Kaynaklar:

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 1 1 2
Brang Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel 0 0 0
Givenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilar | 3 5 8
TESKILAT SEMASI
Okul Miidiirii
Okul Gelisim Y6netim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar: L
Satin Alma . Ogretmenler Kurulu
' Miidiir Yardimcilar Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
. Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . X
; Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme >
Komisyonu lﬁomlsyonu
B Ogrenci Davranislarin
Demirbag Sayimi ~ .
) Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri Okulun Egitim-Ogretim faaliyetlerini koordine etmek
Miidiir Bas Yardimcisi -

Midiir Yardimcisi Miidiiriin verdigi gorevleri yapmak

Atolye ve Bolim Sefleri -

Ogretmen]er Egitim-Ogretim faaliyetleri,Amirin verdigi gorevler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10.....Uzeri 2 100




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Fen Bil., Din Kiilt. 2 - 1 2
4-6 Y1 Okul Oncesi - 1 6 1
7-10 Yil Tiirkge, Matematik 2 - 8 2
11-15 Y1l - - - - -
16-20 - - - - -
20 ve uzeri Sinif 1 27 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yili
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
3]
L
5




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okulun Egitim-Ogretim faaliyetlerini koordine etmek

Okul /Kurum
Midiiri
Miidiir Bas
Yardimcisi

o Miidiiriin verdigi gorevleri yapmak
Midiir Yardimcisi

Atolye ve Bolim
Sefleri

. Egitim-Ogretim faaliyetleri, Amirin verdigi gérevler
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=)
S

S g =
g s 5 |k S =
E % — g w —_ e ]
=) £ 2 gz @ Z > 5 =
= = : =
© - = = g = 2] = o > )
a ©c =) S % [97) ) ® _g
= & g 8 = o wn S 9 S =2 >
S - C) E g E T | E g o
'8 > o] '6‘ 7 o o ) [%%) ) =} )

L = >, =} =] 5 53} ; |3} 5 —
= - o =5 = = = = = = =
172} O ®© E [ ) ) pleYy] pleYy] [ b b0 (3}
a9 S A = A n | O O O = O O -




2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 6 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0
Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 0 1

Resim Odasi X 0 0

Miizik Odas1 X 0 0

Cok Amacl Salon X 0 0

Spor Salonu X 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Blit¢ce islemlerinin kim tarafindan
yurutildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 12000 20000 35000 45000 60000
Okul Aile Birligi 1500 2000 3000 3500 4500
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - _

Déner Sermaye - = = - -

Dis Kaynak/Projeler - - = - -

Diger

TOPLAM 13500 22000 38000 48500 64500

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5000 19000 9000 36000 12000
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 3500 5000 7000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5000
Telefon - R _
Sosyal Faaliyetler -
Kirtasiye 3000 5000 12000
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayist 9 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 409 Kiitiiphane X X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 28 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 24 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 758 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6987
Okul Kapali Alan (m2) 1088.54
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 9
Diger (............. )




Smif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFT | 7 6 13 7/A SINIFI 1 2 33

1/A SINIFI 1 0 1 8/A SINIFI 2 7 9

2/A SINIFI 1 2 3 TOPLAM 29 39 68

3/A SINIFT |1 1 2

4/A SINIFI |7 10 17

5/A SINIFTI |2 5 7

6/A SINIFI 7 6 13




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis g¢evre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum igi analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
e Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
® Yasal yiikkiimliiliiklerin belirlenmesi, o [skapasitesi,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttirict
e Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlars,

® Igsizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler




e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artig,

* Gdog,

® Niifusun yas gruplarina goére dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
ya$am)l
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

L Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalary,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

F Teknoloji alamindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ozel egitime muhtac cocuklarin ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul olmasi.
Calisanlar Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi
Veliler Velilerin okulla uyum igerisinde olmasi
Bina ve Yerleske Yesil bir bahge etrafinda ¢ocuklarin fidan dikimi yapabilecegi dogal alanlarin olmasi
Donanim Arag gere¢ bakimindan bir eksiklik olmamasi
Biitce MEB Okul Bazli Biitge ile ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasi.
Yo6netim Siirecleri Idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi
Iletisim Siirecleri Teknolojik alt yapmin gii¢lii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
vb Okulumuzdaki saygi, sevgi ve gliven ortami

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin ailelerinden gereken ilgiyi gérememeleri.
Calisanlar Caliganlarin empati, orgiitsel ve motivasyon yetersizligi
Veliler Velilerin 6grenci ve okula kars ilgisiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Okulda kadrolu veya gorevlendirme rehberlik ve psikolojik danigman 6gretmen olmayisi

Iletisim Siirecleri

Veli toplantilarina katilimin az olmasi.

Dissal Faktorler *

2.9.1 Firsatlar ve Tehditler

Politik Yerel yonetimlerin okulumuza katkilar
Ekonomik ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin bir kisminin karsilanabilmesi
Sosyolojik -Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi

-Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi,
Teknolojik Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda kullanilabil
Mevzuat-Yasal Kayit alam ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile kayitlarin kolay ve hizl yapilabiliy
Ekolojik Okulumuz etrafinda tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve onlarm gézlemlenmesi




Tehditler

Politik Bulundugumuz bolgede 6grenci nakil degistirme sikliginin ¢ok olmasi.
Ekonomik Velilerimizin gelir diizeyinin diigiik olmas1

Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin az olmast

Teknolojik Internet ve sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Ekolojik Okulumuzun nehrin hemen kenarinda olmasi

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon

MISYONUMUZ
Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya

duyarl, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gézeten

arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarl, kamu yararin1 gézeten ve
bulundugu bolgenin kalkinmasma-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gorev

edinmistir.

3.2.viZYON
Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiirlinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve

iilke yararma kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul

olmaktir.



Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket

etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine bagllik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan

kurucu degerlerine bagllik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma 6zglrliigiinii garanti altina alan akademik 6zgiirliikk; okulumuzun

vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket

etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢cin, ise alim ve diger personel yonetimi

streclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6lgiitli temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghilik: Cumhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan

kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiilttirel degerlerinin korunmasinin yani
sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda vyiiriitillen ¢alismalarin dgrenci odakli olmasi,
Ogrenciyi ilgilendiren kararlara d6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastrma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Iyi ydnetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz igin dnemlidir.



11) Ulke sorunlarma/dnceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip cikilacak éncelikli unsurlara duyarli
bir toplum olusturmak i¢in iiniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.



3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi saglanacaktr.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAGC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirtlarak biligsel, duyussal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.




4.1.Hedefler

TEMA: ERISIM
iTMR:g IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
. q .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

EATY) RO LELEGE E(f,z')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (I'YEP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi kazanimlaria 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orani (%)

PG 13 2? giin ve uzer:) Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %l %1
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2? giin ve uzer}) Oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orant (%)

K.O (.)rdmator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari

Birim

isbirligi ]

Yapilacak Sint fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Isider Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 on yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 819.879

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanlmasi.

ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart




TEMA:

KALITE

STRATEJIiK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar

kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t,,}“)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 40
%38 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . [ . . . 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 2,23 %26 %30 %34 %39 o041
PG 23 Cev.re bilincinin e}{t%rllmaS{na yéne!ik di.j.zenlenen 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 229 %034 0,37
gg?;dlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktr.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Toros Tarim Ortaokulu-Ortaokul

IA1.0grencilerin egitim 6gretime etkin

Amag katilimlariyla donanimli olarak bir Gst 6grenime
gecisi saglanacaktir.
H1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar
Hedef

yapilarak azaltilacaktir.

Performans Géstergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%60)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin katihm sagladigi
derslerin not ort. 75

PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zursiz devamsizhk
lyapan 6grenci orani (%0)

PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan
6grenci orani (%0)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Toros Tarim Ortaokulu-Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak

Amag degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
Hedef girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bittincul ¢alismalar
yuratilecektir.
PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi. 63
PG 1.2 Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi. 69
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi. 82
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 69
PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 64
PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 17
Performans

Gostergeleri

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje
sayisi O

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)0

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikl egitim alan
ogrenci orani 0

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlan tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli

egitim almalari saglanacaktir.







TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Toros Tarim Ortaokulu-Ortaokul

Amac

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)10

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci orani (%80)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%20)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk
oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%90)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. 5

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cozimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen
bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katiimalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk
oyunlari senligi yapilacakti




TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
. q g Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
SLEATY) UL ELERE L () E(t,,}f)')s‘ Dsegefi * | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararast proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.13 ¢ocuk oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete 25
katilan &grenci orant (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23
K.ot.)rdmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Ogretmenler
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, {lge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229,818
- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kiiltiirel
kazammlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
L Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.
Thityaclar floili ki larla is birligi cal 1 1
gili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK G o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe
. q .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t,,z')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 e ee N 100
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator Okul Miidirii
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapuilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
ratejiler S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamast
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi




4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Hedef : Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

katilimci, seffaf ve hesap verebilir bi¢imde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireglerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere velilerin katilimi, Ilgili sektérler, iiniversiteler ve STK lar ile isbirligi, Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Ozdegerlendirme, Is tamimlari, Yetki devri, Amag ve hedeflerine yénelik risklerin ve risklere karsi
onlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet

standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢aligmalar: gibi konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma siireglerine katihmi icin gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
70 80 90
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 50 60
PG.3.1.2 Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan 70 80 90
3.1, xalizal 50 60
lyilestirmeye Acik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 | Velilerin goriislerinin dikkate alindigi bir iat;h ONUR Miidiir Her aym son haftas:
ardimecisi
yonetim anlayisi benimsenecektir.
iyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler | Fatih ONUR Midir Her aym son haftas:
3.1.2 Yardimcist
alinacaktr.




4.1. Maliyetlendirme

Bes Yillik

(Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 10.000 10700 60000 100.000 110.000 290.700
Hedef | 10.000 10700 60000 100.000 110.000 290.700
AMAC 2 20.000 53.600 70.000 100.596 120.000 364.196
Hedef 1 20.000 53.600 70.000 100.596 120.000 364.196
AMAC 3 50.000 16.800 55.600 115.000 115.000 352.400
Hedef 1 50.000 16800 55.600 115.000 115.000 352.400
AMAC 4 50.000 25.800 70.000 150.000 117.000 412.800
Hedef 1 50.000 25.800 70.000 150.000 117.000 412.800
AMAC TOPLAM 130.000 106.900 255.600 365696 462.000 1.420.096




4. {ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuc¢larmin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan,

stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki

uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Torosd Tarim Ilkokulu-Ortaokulu Ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak tizere gerekli
goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin yilsonugerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlezme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . " .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
S gerceklesme durumlarma iligskin
IKkinci . pA .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
Ded . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
egerlendirme S
. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast




z g
£ s 5

S >
Sl E| 58] £ ¢
S s |z | & z
= v, = =

SIRA s . ..

OGRENCILER ICIN — N n -+ wn
01- Okulumu seviyorum. O O O O O
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O Q0 Q0 O O
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O Q0 Q0 O QO
04- Ogretmenim adildir. O 0O 0O O O
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. O Q0 Q0 Q0 O
06- Yardima ihtiyacim olursa §gretmenim bana yardim eder. O @) O QO O
07- Ogretmenim derse katilmamu saglar. O O O O Q)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. Q0 O O O O
09- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. @) @) O @) O
10- Okulda ders dist eglenceli etkinlikler var. O Q0 Q0 QO QO
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimu giderebiliyorum. O O O Q0 @)
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. O O O Q) Q)




SIRA

OGRETMENLER iCiN — I o < "
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) @) @) @)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O @) @) @)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) @) O
) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. O O O O O
) Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart
06| Cinuyor Ol o] o] o] o
07- Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O O O O O
Okulumuz, &grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. 0 0 0 0 0
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
09- erigimim var. 0 0 0 0 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O ) O O O
Okulumuzun, farkl: ihtiyaclart olan 6grencileri desteklemek icin
H- etkin bir politikasi vardir. 0 0 0 0 0
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O O O O O
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O O O O O
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O O O O O
Okul personeli arasinda dos
13- | (ane bir iliski siirdiiriilir. 0 0 0 0 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O O O O
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O O O




SIRA

VELIR ICIN — ~ - -+ wn
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O O O O
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O O O O O
03- Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O O O O O
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
L va O HEisI £ y O | o O O | o
07- Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O O O O O
08- Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O O O O O
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tiim ydnleriyle anlamama yardimct oluyor. 0 0 0 0 0
) Okul, ¢ocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
10- | i bilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 0 0 0 0 0
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
- | e e e Ol o] o] ol o
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevaj
13- | ol EP ; P O | o O O | 0
yor.
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri
14- diizenlenir. 0 0 0 0 0
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki
I e ¢ o O] 0] 0] 0] o0
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O O O O O
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O O O O
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O O O
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O O O O O
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O O
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O O O O
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O O
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